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Obiettivo

La presente politica per il rispetto dei diritti umani e la salvaguardia dei
principi di inclusione e rispetto delle diversita (di seguito la “Policy D&I”)
rappresenta la dichiarazione formale dei principi ai quali Bonelli Erede
Lombardi Pappalardo (di seguito anche “BonelliErede” o lo “Studio”) si
ispira per contrastare le discriminazioni e assicurare equita di opportunita
e parita di trattamento - a parita di situazioni - a tutte le persone dello Stu-
dio. BonelliErede crede nel riconoscimento e nella comprensione delle di-
versita come risorse, e intende promuoverne 'apprezzamento in modo po-

sitivo, al fine di creare un ambiente fisico e sociale equo e accogliente, privo



he

di ostacoli basati sul genere, sull’etnia, sul colore della pelle, sulla prove-

nienza geografica, sull’estrazione sociale o economica, sulla disabilita, sul

credo religioso, sull'orientamento sessuale, sull'eta, sul ruolo o inquadra-

mento, su ogni altra diversita o pregiudizio.

Creare un ambito lavorativo inclusivo, inteso come cultura e spazio fisico,

offre la possibilita alle persone di potenziarsi a vicenda e di influenzare

positivamente le proprie performance e quelle dello Studio.

I Principi

Lo Studio rispetta 1 diritti umani e si ispira ai principi sottesi agli

standard emanati dalle organizzazioni internazionali, tra cui:

la Carta Internazionale dei Diritti del’Uomo delle Nazioni
Unite

@) Dichiarazione Universale dei Diritti del’'Uomo
(b) Convenzione Internazionale sui Diritti Civili e Politici
(0) Convenzione Internazionale sui Diritti Economici, So-

ciali e Culturali;
1 Women’s Empowerment Principles delle Nazioni Unite

le Convenzioni delle Nazioni Unite sui diritti delle donne,
sull’eliminazione di ogni forma di discriminazione razziale, sui
diritti dell’infanzia, sui diritti delle persone con disabilita

la Convenzione sui diritti dell’Infanzia e dell’Adolescenza delle
Nazioni Unite;

la Convenzione Europea sui Diritti dell’'Uomo;
la Convenzione delle Nazioni Unite contro la Corruzione

1 10 principi del Global Compact del’lONU

Perimetro di applicazione

Lo Studio attribuisce massima importanza a valori quali il rispetto

della diversita e I'inclusione sul posto di lavoro. Tali valori sono

altresi riflessi nella strategia di business dello Studio e devono

quindi essere condivisi e vissuti all'interno dello Studio da tutta la

sua popolazione.



Lo Studio ritiene inoltre doveroso svolgere un ruolo sociale a fa-
vore della tutela dei diritti umani e dell’inclusione e rispetto delle
diversita, cercando di avere un effetto positivo sul rispetto dei di-
ritti umani da parte delle organizzazioni con cui collabora e dei
Paesi in cui opera.

Pertanto, 1 valori e linee guida contenute nella Policy D&I devono
guidare le scelte di tutte le persone di BonelliErede, in qualsiasi
sede operino, nello svolgimento della propria attivita e nei con-
fronti di tutti coloro con cui entrano in contatto, siano essi colleghi,
collaboratori, clienti, o fornitoti.

Declinazione degli impegni di BonelliErede nei singoli

aspetti del rispetto dei diritti umani

Lo Studio si impegna a rispettare, tutelare e promuovere i diritti
umani, ¢ a porre rimedio alle violazioni degli stessi commesse in
attivita di business.

Non discriminazione e pari opportunita: Lo Studio rifiuta e si
impegna ad evitare che al proprio interno trovi spazio qualsiasi
forma di discriminazione basata su etnia, colore della pelle, genere,
eta, disabilita fisica o mentale, orientamento sessuale, religione,
opinioni politiche, nazionalita e origine sociale nei confronti di tutti
1 propri collaboratori, siano essi dipendenti, liberi professionisti,
SOCl.

Anti-molestie: lo Studio vieta senza alcuna eccezione ogni forma
di violenza e molestie sul lavoro; contrasta e condanna in termini
espliciti qualsiasi comportamento che costituisca violenza fisica o
psicologica, atteggiamenti o comportamenti lesivi della persona e
della sua dignita, delle sue convinzioni o condizioni, mobbing, ves-
sazione, costrizione, minaccia, molestia fisica o verbale (inclusa la
molestia di carattere sessuale comunque realizzata). A tal fine, pro-
muove interventi di informazione, formazione e sensibilizzazione,
prevede strumenti di segnalazione in grado di tutelare il segnalante
e la sua identita (cfr. paragrafo 7), e si impegna a dare seguito alle
segnalazioni con azioni concrete.

Condizioni di lavoro: BonelliErede promuove condizioni di la-
voro (comprensive di condizioni retributive e benefit) rispettose
della dignita della persona e che garantiscano ai propri dipendenti,
collaboratori e soci un livello di vita adeguato secondo la tipologia



di lavoro svolto, 'inquadramento contrattuale e il Paese in cui sono

impiegati, per I'intero percorso professionale.

Processo di selezione e assunzione: BonelliErede pone
massimo impegno nel favorire un processo di selezione e as-
sunzione delle proprie persone trasparente, inclusivo e merito-
cratico. Lo Studio adotta modalita di reclutamento e gestione
dei collaboratori e dei dipendenti improntate a comportamenti
equi e coerenti con 1 principi del proprio Codice Etico e della
Policy D&, prevenendo favoritismi, abusi e discriminazioni
basate su genere, etnia, religione, appartenenza politica e sin-
dacale, lingua, eta o diversa abilita. BonelliErede condanna
qualsiasi forma di discriminazione, molestia, I'uso della coerci-
zione o dell’inganno o la mancanza di trasparenza nel processo
di selezione e assunzione dei dipendenti e di ingaggio dei liberi
professionisti.

Sviluppo professionale e personale: lo Studio riconosce a
tutti 1 soci, i collaboratori e dipendenti la possibilita di espri-
mere la propria individualita nel lavoro, valorizzando la diver-
sita, le attitudini e le specificita di ciascuno, come spinta all’in-
novazione e contributo essenziale alla crescita dello Studio. Lo
Studio garantisce pari opportunita di sviluppo e di crescita pro-
fessionale, di accesso ai percorsi formativi e alle iniziative di
aggiornamento e di attribuzione dei ruoli. Inoltre, garantisce ai
propri dipendenti e professionisti processi strutturati di feed-
back a 360° (tra pari e tra figure di livello diverso) e, al fine di
agevolare la crescita delle proprie persone, eroga e promuove
la fruizione di corsi di formazione sulle soft skills e corsi di
coaching, e offre programmi di tutoring e mentorship.

Gestione delle carriere: BonelliErede promuove un processo
di avanzamento di carriera trasparente, inclusivo e meritocra-
tico, privo di qualsiasi forma di discriminazione e nel rispetto
delle caratteristiche e diversita di ognuno. Nessuna distinzione
nei processi di avanzamento viene fatta per genere, etnia, credo
religioso e orientamento sessuale. Lo Studio attua una comu-
nicazione trasparente sui percorsi di avanzamento delle carriere
e pone la massima attenzione nella definizione degli obiettivi,
favorendone la comprensione e la condivisione, al fine di pro-
muovere comportamenti corretti e trasparenti.

Salute e sicurezza sul lavoro: BonelliErede riconosce la salute e

la sicurezza delle persone come un valore imprescindibile. Lo



Studio rispetta le normative vigenti sulla salute e la sicurezza delle
persone e ne promuove l'osservanza e si impegna a garantire un
ambiente di lavoro salubre e sicuro per tutte le persone al fine di
preservare la salute e la sicurezza dei lavoratori e a garantire 'os-
servanza dei piu elevanti standard in materia.

Un punto di attenzione verso il quale lo Studio intende rivolgere il
proprio impegno ¢ la salute psicologica delle proprie persone e il
miglioramento del livello del work-life balance. Per questo, offre
interventi di formazione sulla gestione dello stress e dell’attivita la-
vorativa.

BonelliErede si impegna ad agevolare ’equilibrio fra vita personale
e professionale, favorendo forme di flessibilita e realizzando inizia-
tive per la conciliazione tra impegni lavorativi e privati, nella con-
sapevolezza che la sfera privata rappresenta una parte fondamen-
tale della vita di ciascuno.

Nell’ottica di perseguire ’equilibrio fra vita personale e professio-
nale dei propri dipendenti e professionisti, lo Studio si impegna,
attraverso organizzazione, pianificazione e ripartizione del lavoro,
a incentivare un’efficiente gestione delle risorse e dei tempi di la-
voro per consentire alle persone di BonelliErede di poter operare
in modo sereno, il tutto nel rispetto della professionalita e della
qualita e dell’eccellenza dei servizi offerti dallo Studio ai propri
clienti.

Comunita locali: BonelliErede tiene conto delle esigenze delle co-
munita in cui opera e per questo sostiene iniziative sociali, culturali
ed educative. BonelliErede ritiene fondamentale il dialogo con le
Istituzioni e con gli Enti non governativi competenti, per I'identi-
ficazione delle aree prioritarie sulle quali offrire il proprio supporto
alle comunita locali. Per essere attivi sul territorio e rispettare il pre-
detto impegno, BonelliErede promuove tra le proprie persone at-
tivita filantropiche e collaborazioni con organizzazioni virtuose che
concorrono al raggiungimento dei Sustainable Development Goals
(SDGs) stabiliti dalle Nazioni Unite, piu rilevanti per lo Studio.

Integrita: BonelliErede rifiuta ogni forma di corruzione, nei rap-
porti con soggetti sia privati sia pubblici, in qualsiasi giurisdizione,
anche ove attivita di tal genere fossero nella pratica ammesse, tol-
lerate o non perseguite giudizialmente, nella convinzione che le at-
tivita corruttive ledano anche i diritti umani.



Privacy: BonelliErede ¢ consapevole dell'importanza di garantire
adeguate tutele ai soggetti interessati dalle operazioni di tratta-
mento di dati personali e il rispetto del diritto alla privacy di tutti i
propri Stakeholders, per questo assicura l'utilizzo corretto dei dati e
delle informazioni fornite.

Rifiuto del lavoro forzato: BonelliErede rifiuta tutte le forme di
sfruttamento dei lavoratori incluso il lavoro infantile, forzato e ob-
bligato, nonché qualsiasi forma di abuso, costrizione psicologica e
fisica nei confronti sia dei propri lavoratori sia dei lavoratori impie-
gati lungo la catena di fornitura e condanna fermamente il traffico
e lo sfruttamento di esseri umani in ogni sua forma.

Declinazione degli impegni di BonelliErede nei singoli

aspetti della diversita e inclusione

La diversita e I'inclusione sono una spinta per la creativita, I'inno-
vazione, la produttivita e migliorano il clima sul luogo di lavoro
favorendo il senso di appartenenza, e come tali vanno tutelate in

ogni loro aspetto e forma.

Genere: BonelliErede sostiene il rispetto della diversita e I'inclu-
sione e promuove una cultura inclusiva, mediante I’adozione di ini-
ziative di sensibilizzazione e attivita formative finalizzate alla diffu-
sione della cultura dell’equilibrio dei generi. Inoltre, consapevole
che ¢ necessario uno sforzo nell’affrontare i pregiudizi inconsci, lo
Studio si impegna ad attuare politiche e azioni volte a promuovere
la parita di genere, ad eliminare il gender gap e a rafforzare e soste-
nere la presenza del genere meno rappresentato in ruoli chiave.
Nel dettaglio, lo Studio si impegna, attraverso programmi di for-
mazione finalizzati allo sviluppo della managerialita e della leader-
ship, a perseguire I equilibrio di genere anche nelle posizioni di
responsabilita dello Studio.

Identita di genere e orientamento sessuale: BonelliErede pro-
muove la creazione di ambienti inclusivi dove ciascuno si senta ri-
spettato e apprezzato, indipendentemente dalla propria identita
e/o espressione di genere o dal proprio orientamento affettivo-
sessuale, contrastando e impegnandosi ad eliminare ogni discrimi-
nazione.

Gap generazionale: BonelliErede si impegna a favorire il dialogo,
il confronto, e la trasmissione delle conoscenze e competenze tra



persone di eta diversa, promuovendo cosi I'integrazione lavorativa,
la contaminazione tra diverse prospettive e lo sviluppo di un con-
testo multigenerazionale, in cui poter valorizzare e promuovere le
caratteristiche e competenze di generazioni diverse. Inoltre, al fine
di creare un canale di comunicazione tra diverse generazioni e as-
sicurare la circolazione delle informazioni, lo Studio ha approvato
la costituzione di un organo rappresentativo delle generazioni piu
giovani.

Disabilita: BonelliErede si impegna a favorire I'inserimento e I'in-
clusione delle persone diversamente abili, valorizzandone appieno
il talento e le competenze all’interno dello Studio.

Interculturalita: per BonelliErede lintegrazione di culture ed
esperienze differenti ¢ un elemento strategico per essere competi-
tivi e per consentire lo sviluppo delle proprie persone. BonelliE-
rede sostiene la convivenza e contaminazione di culture diverse al
proprio interno e adotta una visione interculturale, aperta al con-
fronto e all’integrazione tra culture differenti.

I nostri impegni in ambito D&I

Sulla base dei principi sopra descritti, BonelliErede, nello svolgi-
mento delle proprie attivita, si propone di intervenire su alcuni fi-
loni strategici in grado di produrre un impatto diretto sui propri
dipendenti, collaboratori, stakeholder e sulla societa civile nel suo
complesso.

Comunicazione: lo Studio ritiene che ascolto e dialogo siano alla
base di relazioni che generano fiducia e di conseguenza senso di
appartenenza ed inclusione. A tal fine, si attiva:

e favorendo il dialogo aperto su temi di diversita e inclusione;

e promuovendo il ruolo strategico della comunicazione interna
per consentire alle persone di partecipare meglio e piu consa-
pevolmente alla vita dello Studio;

e improntando la comunicazione a criteri di correttezza, comple-
tezza, semplicita e trasparenza;

e sviluppando strumenti di condivisione di informazioni e favo-
rendo lo scambio di esperienze, che facilitino il confronto e
I'integrazione;



e adoperandosi nello sviluppo, per chi ha compiti di responsabi-
lita, di una specifica sensibilita volta a cogliere 1 bisogni delle
persone di BonelliErede, nonché a valorizzare i loro suggeri-
menti e le differenze di opinione, quale opportunita di miglio-
ramento e crescita dello Studio.

Governance e Leadership: L’inclusione, I'accettazione delle di-
versita e la parita di genere devono essere tutelate in tutti gli aspetti
dell’attivita e della crescita professionale, cosi da garantire parita di
accesso a ruoli e posizioni di leadership. Nel rispetto di tale princi-
pio, lo statuto di BonelliErede assicura la presenza del genere meno
rappresentato nel Consiglio di Amministrazione e nel Comitato
Remunerazione. Inoltre, BonelliErede si impegna ad adottare ini-
ziative di sensibilizzazione finalizzate a promuovere la cultura
dell’equilibrio dei generi e a supportare il reclutamento, la retention
e la crescita professionale dei professionisti del genere meno rap-
presentato.

Formazione e coinvolgimento: BonelliErede si impegna a pro-
muovere e organizzare programmi di formazione e laboratori espe-
rienziali con focus sui comportamenti personali, su tematiche ge-
nerali riguardanti la diversita, l'equita e l'inclusione, in modo da
mantenere una cultura di Studio improntata all’inclusivita e identi-
ficare e rimuovere gli eventuali stereotipi e 1 c.d. wnconscions bias.
Con tali attivita lo Studio intende supportare I'instaurazione tra le
proprie persone di relazioni basate sulla consapevolezza e sul ri-
spetto reciproco, al fine di permettere alle persone di esprimersi
senza il timore di essere giudicate/penalizzate in relazione al pro-
prio genere, stato civile, identita di genere e orientamento affettivo-
sessuale, stato di salute, fede religiosa, opinioni politiche e sinda-
cali, origine sociale, etnica, nazionalita, eta e condizione di diversa
abilita.

Selezione e assunzione: Come riportato nei paragrafi precedenti,
lo Studio si impegna a rendere il processo di assunzione trasparente
e inclusivo. Nello specifico si impegna a mantenere nel tempo:

e la comunicazione trasparente e inclusiva circa il processo di se-
lezione e reclutamento;

e lattenzione ai requisiti del linguaggio utilizzato nelle descri-
zioni delle offerte di lavoro per garantire che siano eque e in-
clusive;



e un processo di reclutamento equamente rappresentativo di
tutti 1 genert;

e linclusione in tutte le offerte di lavoro di un messaggio che
afferma I'impegno dello Studio verso diversita, equita e inclu-
sione.

L’assunzione di nuove risorse avviene sulla base di competenza e
professionalita, senza alcun tipo di discriminazione, nel rispetto
delle pari opportunita, della parita di trattamento e del Codice
Etico.

BonelliErede si impegna a favorire I'inclusione di persone prove-
nienti da categorie sottorappresentate e a collaborare con organiz-
zazioni che lavorano per promuovere I'inclusione sociale.

Equita salariale: il processo di remunerazione di BonelliErede si
basa sui principi dell’'uguaglianza e della meritocrazia. Lo Studio si
impegna, anche con specifico riferimento a stipendi e compensi dei
propri professionisti e dipendenti, a prevenire — a parita di situa-
zioni - qualsiasi tipo di discriminazione basata su genere, eta, credo
religioso, orientamento sessuale e altri aspetti della persona, e a co-
municare con trasparenza i percorsi di crescita economica. Lo Stu-
dio si impegna inoltre ad analizzare e monitorare annualmente sti-
pendi e compensi al fine di verificare — a parita di situazioni - I’as-
senza di divario retributivo, e sviluppare strategie e iniziative per
colmare gli eventuali gap rilevati.

Segnalazioni

E’ possibile segnalare, per iscritto ed eventualmente in forma ano-
nima, in maniera circostanziata e fondata su elementi di fatto pre-
cisi e concordanti, ogni violazione o sospetto di violazione dei prin-
cipi contenuti nella Policy D&I.

Le segnalazioni vanno indirizzate ai responsabili allo scopo desi-
gnati dal Consiglio di Amministrazione (I “Responsabili Segna-
lazioni D&I”), individuati nelle figure del Direttore Generale, del
Direttore HR, del Coordinatore dell’Associates Forum, a mezzo
posta elettronica  all'indirizzo e-mail responsabili segnala-

zioni D&l(@belex.com appositamente creato, o a mezzo di posta

a:
Bonelli Erede Lombardi Pappalardo — Studio Legale
Responsabili Segnalazioni D&I


mailto:responsabili_segnalazioni_D&I@belex.com
mailto:responsabili_segnalazioni_D&I@belex.com

Via Barozzi 1, 20122 Milano.

I Responsabili Segnalazioni D&I svolgono — in presenza di segna-
lazioni sufficientemente circostanziate — attivita di analisi, eventual-
mente contattando anche il segnalante e raccogliendo ove possibile
ulteriori informazioni.

I Responsabili Segnalazioni D&I possono, ricorrendone i presup-
posti, inoltrare la segnalazione al Consiglio di Amministrazione,
eventualmente formulando proposte circa le misure da adottare.

Lo Studio agisce in modo da tutelare i segnalanti contro qualsiasi
tipo di ritorsione, intesa come atto che possa dar adito anche al
solo sospetto di essere una forma di discriminazione o penalizza-
zione. E inoltre assicurata la riservatezza dell’identita del se-
gnalante, fatti salvi gli obblighi di legge.

Monitoraggio, reporting e trasparenza

Per garantire una leadership e una visione inclusiva sono necessari
I'impegno, il confronto trasparente, la consapevolezza e la misura-
zione dell'impatto. Considerando che l'inclusione ¢ un processo
profondo con ripercussioni positive nel lungo termine, la leader-
ship deve rivestire un ruolo di guida per I'inclusivita inserita in una
strategia solida, basata su strumenti adeguati che ne garantiscano
I'impatto. Fondamentale ¢ quindi fissare degli obiettivi concreti e
monitorare gli indicatori per il raggiungimento dei medesimi.

Pertanto, allo scopo di monitorare 'applicazione della Policy D&,
nonché di ottimizzare l'efficacia delle azioni di prevenzione e di
mitigazione degli impatti negativi, BonelliErede si impegna ad ef-
fettuare un monitoraggio periodico del grado di avanzamento di
tutte le linee strategiche di azione derivanti dall’attuazione della Po-
licy D&, attraverso I'utilizzo di indicatoti elaborati annualmente e
ad effettuare una rendicontazione trasparente ed esaustiva sul ri-
sultati raggiunti.

II sistema di monitoraggio dello studio ¢ basato anche sugli stan-
dard di rendicontazione “GRI Sustainability Reporting Standards”
del GRI — Global Reporting Initiative. I Key Performance Indica-
tor consentono di valutare ’'andamento nel tempo dei principali
dati di analisi e i risultati delle azioni di miglioramento poste in es-
sere nel tempo negli ambiti oggetto della presente Policy.
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10.

Ruoli e responsabilita

11 Consiglio di Amministrazione approva le strategie e le politiche
in materia di diversita e inclusione.

Lo Studio ha istituito un Comitato D&I, che si occupa di tutte le
tematiche legate alla diversita e all’inclusione. Il Comitato D&I, in
particolare, formula al Consiglio di Amministrazione proposte di
strategia in materia di diversita e inclusione, nonché i relativi piani
di azione, le iniziative e 1 target. Inoltre, monitora lo stato di appli-
cazione della Policy D&I ai sensi del precedente art. 7, e cura le
attivita di promozione della Policy D&I e delle relative iniziative
presso i dipendenti, collaboratori e soci, nonché verso l'esterno.

Approvazione, validita e aggiornamento della Policy

La Policy D&I ¢ approvata con delibera del Consiglio di Ammini-
strazione, ed ¢ soggetta a revisione periodica qualora le normative
nazionali e internazionali, cui fa riferimento in qualita di best prac-
tice, siano soggette a cambiamenti o interpretazioni giurispruden-
ziali, e comunque ove ve ne sia la necessita.

Condivisione e diffusione della Policy

La Policy D&I viene condivisa con tutte le persone di BonelliErede
tramite canali di comunicazione interni e pubblicazione sul Portale
(intranet) dello Studio, ed esternamente tramite pubblicazione sul
sito web dello Studio.

I principi sanciti all'interno del documento vengono inoltre divul-
gati internamente tramite apposite sessioni di comunicazione,
coinvolgimento e ascolto.
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